
令和５年３月 第１回定例庁議 

 

１ 開催日時 令和５年３月 17 日（金）午前９時 30 分～午前 11 時 30 分 
 
２ 開催場所 ４階特別会議室 
 
３ 付議事項（第６条） 

 

⑴ 指示事項（市長の指示、注意等） 

３月市議会定例会における代表質問、総括質疑、常任委員会、予算特別委員会の

対応についてお礼申し上げる。特に予算については、職員の皆さんが積極的に、ま

た誠実に取り組んだ結果、多くの新規事業をはじめ、良い予算ができたと感謝して

いる。引き続き 24 日の最終日までよろしくお願いする。 

 

 ⑵ 審議事項（市行政運営の基本方針、総合計画、重要議案、主要事業計画等の策定

及び調整に関すること） 

①都市計画マスタープラン（立地適正化計画）の改定案について（都市整備部長） 

12 月の庁議後、パブリックコメントを実施し意見はなかったが、香川県からの

意見に対する修正を加えたので確認をお願いする。 

（資料に基づき説明＝都市整備部都市計画課計画担当長） 

 

②第三次産業振興計画（案）について（産業文化部長） 

 12 月の庁議後、パブリックコメントを実施し、意見はなかったので計画案を決

定することといたしたい。 

 （資料に基づき説明＝産業文化部産業観光課商工労政担当長） 

 

③パブリックアートガイドラインについて（産業文化部長） 

大手町４街区周辺の整備が進んでいく中、彫像等のアート作品が乱立することを

防ぐため、公共施設におけるガイドライン（案）をまとめたので確認をお願いする。 

   （資料に基づき説明＝産業文化部文化課副課長） 

   

④人材育成基本方針の改訂について（市長公室長） 

 改訂にあたり実施した職員アンケートの一部を紹介する。業務のやりがいを感じ、

持続、維持させるために必要なものは、「職場における良好な人間関係」が一番多

く、続いて「仕事と生活の調和」が多かった。また、理想の職場環境では、「職員

全員が力を合わせて、前向きに仕事に取り組む職場」が一番多く、続いて「提案や

意見が言える風通しの良い職場」が多かった。管理職については、将来なりたくな

い人の割合が高くなっており、理由としては能力に自信がないという意見が男女と

もに多い。管理職が意識して、成果を達成した時にしっかりと承認することで自信

を持ってもらうことが大切と考える。これらの意見を参考に部課長において良好な

職場づくりに取り組んでいただきたい。 

 （資料に基づき説明＝市長公室職員課長） 

 



⑤施設使用料設定指針について（総務部長） 

 公共施設の使用料は所管課で算出し決定しているが、基本的な考え方について内

部的な指針をとりまとめたので確認をお願いする。 

 （資料に基づき説明＝総務部財政課長） 

・消費税の取扱いは統一しているか。（副市長） 

→消費税を含んだ内税の使用料を前提としている。 

・施設所管課がこの指針に基づいて見直しをするタイミングはどう考えれば良いか。

（健康福祉部長） 

→指定管理者の更新などの機会を捉えてお願いしたい。 

 

 ⑶ 報告事項（市政に重大な影響を与える法令等の制定改廃、国及び県の動向、又は 

重要な事務事業の進行状況に関すること） 

なし 

 

４ その他 

①新型コロナウイルスのワクチン接種について（健康福祉部長） 

令和５年度のコロナワクチン接種について国から指針が示された。今月末までの特

例臨時接種の期間を１年延長し、接種費用も自己負担なしで継続される。同じく、今

月末で終了予定であった追加接種は５月７日まで延長し、５月８日以降は、春開始接

種、秋開始接種の体制での実施となる。 

春開始接種は、初回接種を終了した 65 歳以上の方や基礎疾患のある方などが対象

で、期間は５月８日から８月 31 日まで、オミクロン株対応２価ワクチンを使用する。

秋開始接種は、初回接種を終了した５歳以上の全ての方を対象として、９月１日から

実施する予定であるが、詳細は未定である。 

 

②マルタス開館２周年の報告について（市民生活部長） 

３月 22 日で開館して２年となる。同日に、今年度の取組内容についてメディア向

けの報告会を予定しているのでその内容の確認をお願いする。 

 （資料に基づき説明＝市民生活部生涯学習課長） 

・他の市町からの視察の状況はどうか。（副市長） 

→今年度秋以降増えてきており、月５、６件対応している。 

 

③令和５年４月からの臨時駐車場の運用について（都市整備部長） 

４月から大手町地区４街区周辺の駐車場の運用が変わるので確認をお願いする。 

 （資料に基づき説明＝都市整備部都市計画課長） 

１．旧庁舎跡地の臨時駐車場は、県議選後の４月 11 日（火）以降閉鎖。 

２．市民ひろば内臨時駐車場（168 台）は、４月１日（土）から供用開始。 

３．市営大手町第二駐車場の供用は３月末で終了し、４月 30 日までは無料で開放。 

４．庁舎北側の増設駐車場（26 台）は３月 20日（月）から供用開始。 

５．庁舎北東側に臨時駐輪場を整備するので職員はこちらを利用すること。 

６．庁外から市役所に来る職員は、市民ひろば内臨時駐車場を利用すること。 

・旧庁舎跡地の駐車場の利用は 21時までだったが、市民ひろばは 18 時までとするの

か。（市民生活部長） 



→庶務課や生涯学習課とも協議済で、マルタスの利用者は旧税務署跡地の駐車場で対

応できると考えている。 

・市民ひろば内臨時駐車場で駐車している人は 18 時以降に出られるのか。（産業文化

部長） 

→出ることは可能。出入口にバーを設置し、18時以降は入れなくなる。 

・あくまで臨時の駐車場であることをよく分かるようにお願いする。（副市長） 

 

④丸亀うちわミュージアムオープニングセレモニーについて（産業文化部長） 

３月 25 日（土）10 時に開催する。市議会議員など関係各位にも案内している。 

 

⑤令和５年丸亀城桜まつりの概要について（産業文化部長） 

４月１日（土）から 16日（日）まで開催する。ライトアップは日没から 21 時まで

で本日から実施する。露天商も本日から出店する。 

・キッチンカーやフードトラックの出店は可能か。（副市長） 

→街商組合との調整が必要である。要望はない状況である。 

 

⑥新市民会館工事の安全祈願祭について（産業文化部長） 

４月 18 日（火）午前 10時から、施工業者主催により開催する。 

 ・施工業者である特定建設工事共同企業体の一事業者が施工不良などの問題で報道さ

れているので、詳細を確認し指導しておくこと。（副市長） 

 

⑦猪熊美術館の企画展「山城知佳子 ベラウの花」について（産業文化部長） 

３月 21 日（火・祝）から６月４日（日）まで開催するので来場をお願いする。 

 

⑧若手職員まちづくり研究チームの活動報告について（秘書政策課長） 

今年度任命したチームより、研究の成果を報告する。 

（第８期若手職員まちづくり研究チーム＝資料に基づき説明） 

テーマ：既存の都市公園のリニューアルについての研究 

～「身近な公園や緑で笑顔あふれるまちをつくる」に向けて～ 

 ・瀬戸内海を望める場所が丸亀にはなかなか無く、蓬莱町の公園はもったいないと感

じていたので、眠っていた場所が活用されるようなアイデアである。ボートレース

場に新しい公園「モーヴィ」もできるので、そことの兼ね合いも考える必要がある。

私の考えるまちづくりに対する良い提案をいただきお礼申し上げる。（市長） 

 ・とても良い提案なので実現に向けてもう一歩踏み込み、ＰＦＩの手法もさらに研究

していただきたい。（モーターボート競走事業管理者） 

・日常業務がありながら研究に取り組んでいただきお礼申し上げる。市長の公約でも

ある公園整備に関して、あまり活用されていない公園の再整備というテーマで夢を

詰め込んだ良い提案をいただいた。事業に落とし込むとなると将来的な維持管理経

費も考慮する必要があるが、官民連携の視点での提案もあったので感心した。具体

の管理手法についてもう少し踏み込む必要があり、公園としてのニーズがどうかも

本来は検討すべきである。この公園以外にも、市として多様なロケーションがある

にもかかわらず、埋もれた行政財産はあり、例えばうちわの港ミュージアム跡地な

ど、今後利活用を考えていかなければならないスペースもあるが、若い方のニーズ



を織り込む形でのまちづくりが求められているので、引き続き臆せず様々な提案を

していただきたい。（副市長） 

 

⑨内示について（市長公室長） 

３月 24 日（金）午後３時からを予定している。 

 

⑩議会検討調書について（市長公室長） 

３月議会における議員からの要望事項等について検討調書の作成をお願いする。 

 

⑪早明浦ダムの貯水率について（市長公室長） 

50％前後となっており、３月 14 日から第１次取水制限に入っている。昨年度同じ

時期では 43％であった。一方、満濃池は３月 16 日現在で 67％と一年前の 87％と比

べて今年度の方が厳しい状況となっている。今後、貯水率が 30％を切ると２次の取

水制限、15%を切ると３次の取水制限となり、市の渇水対策本部の設置となる。降雨

がなければ４月 17 日頃が３次の取水制限となるシミュレーションである。メールで

もお知らせするので確認をお願いする。 

 

⑫市ホームページのリニューアルについて（市長公室長） 

３月 15 日からリニューアルしている。確認と共に引き続きの改善、また、関係者

への周知をお願いする。 

 

⑬定例記者会見について（市長公室長） 

今月は３月 28 日（火）に予定しているが、新年度の補助制度など新たな取組につ

いて、市長から発表してもらうようお願いするので活用していただきたい。 

 

５ 副市長から 

  ３月議会の対応については重ねてお礼申し上げる。予算審議の中でお答えした内容

については、人事異動があったとしても次の方にしっかりと引き継ぐと共に実行をお

願いする。 

 

６ モーターボート競走事業管理者から 

  ボートレース場では、３月半ばから本場全ての投票機器の更新とナイター照明のＬ

ＥＤ化工事を行っている。先週の３月 11 日に令和４年度のレースをすべて終え、売

上も確定し、令和３年度より 36 億円少ない 1,449 億円となったが、昨年よりも開催

日数が７日少ない中での結果に喜んでいる。令和５年度も引き続き協力をお願いする。

以前も紹介したナイター照明の取替工事については、今後２期目、３期目の工事に入

っていくので、機会があればご覧いただきたい。 

 

７ 出席状況 

⑴ 庁議構成者（第５条） 

 

職 氏 名 出欠 

市 長 松永  恭二 ○ 



副 市 長 横田  拓也 ○ 

教 育 長 末澤  康彦 × 

モーターボート  

競走事業管理者 
大 林  諭 〇 

市 長 公 室 長 山地  幸夫 〇 

総 務 部 長 栗山  佳子 〇 

健康福祉部長 奥村 登士美 〇 

市民生活部長 田中  壽紀 〇 

都市整備部長 伊藤  秀俊 ○ 

産業文化部長 林  裕 司 ○ 

ボートレース 

事 業 局 次 長 
冨士川  貴 〇 

教 育 部 長 七座  武史 代 

消 防 長 浪指  孝章 ○ 

議会事務局長 渡辺  研介 ○ 

 

(2) 関係職員（第９条） 

市長公室職員課長           徳 田   寛 

総務部財政課長            宮 西 浩 二 

教育部長代理 

教育部文化財保存活用課長       東   信 男 

市長公室職員課副課長         津 村 潤一郎 

市長公室職員課主任          神 原 文 恵 

市民生活部生涯学習課長        谷 本 智 子 

都市整備部都市計画課長        真 鍋 裕 章 

都市整備部都市計画課計画担当長    大 関 慎 士 

産業文化部産業観光課副課長      志 村 芳 隆 

産業文化部産業観光課商工労政担当長  村 山 真 也 

産業文化部文化課副課長        石 川 真 司 

（第８期若手職員まちづくり研究チーム） 

都市整備部都市計画課主任 濱本 拓也（リーダー） 

市長公室広聴広報課主任 大塚 利香（副リーダー） 

健康福祉部福祉課副主任 岡部 紗佑里（副リーダー） 

市民生活部スポーツ推進課副主任 坂本 彩 

都市整備部都市計画課副主任 壬生 龍樹 

都市整備部建設課技師 三好 直美 

都市整備部住宅課主査 立石 英登 

都市整備部住宅課技師 菅原 颯太 

都市整備部下水道課主任 山本 陸登 

ボートレース事業局経営課主事 青木 のぞみ 

 



(3) 事務局（市長公室秘書政策課） 

   市長公室秘書政策課長               窪 田 徹 也 

   市長公室秘書政策課政策マネジメント室長      高 倉 鋭 悟 

   市長公室秘書政策課政策マネジメント室総括担当長  宇 野 大志郎 

   市長公室秘書政策課主任              大 川   智 

   市長公室秘書政策課副主任             安 藤 悠 子 


