
丸亀市の給与・定員管理等について  

 

１ 総括  

 (1) 人件費の状況（普通会計決算） 

区 分 
住民基本台帳人口 

(20年度末) 

歳 出 額 

Ａ 
実質収支

人 件 費 

Ｂ 

人件費率 

Ｂ／Ａ 

(参考) 

19年度の人件費率

20年度 
              人 

１１１，９６３ 

      千円

36,616,824

    千円

1,168,211

     千円

9,424,832

     ％ 

２５．７ 

              ％

２７．１

 

 ( 2 ) 職員給与費の状況（普通会計決算） 

給     与     費 

  区 

分 

職員数 

Ａ  

 給  料 職員手当  期 末 ･ 勤 勉 手 当       計   Ｂ
一人当たり

給与費 

Ｂ／Ａ 

＜参考＞ 

類似団体一

人当たり給

与額 

20年度 
人 

846  

千円 

3,829,502 

千円

428,477

千円

1,567,752

千円

5,825,731

千円 

6,886 

千円

6,540

   （注） 職員手当には退職手当を含まない。 

 

(3) 特記事項 

  丸亀市では、平成 18 年度から 20 年度までの３年間の時限的措置として、特別職は 20

％、市議会議員は５％の給料（報酬）の減額を行っています。 

また、公営企業職員の給与等の状況は特殊勤務手当等を除き基本的に同様の基準である

ため省略しています。 

 

(4) ラスパイレス指数の状況（21 年 4 月 1 日現在） 
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（注）１  ラスパイレス指数とは、国家公務員の給与水準を 100 とした場合の地方公務員の 

       給与水準を示す指数である。 

   ２ 類似団体平均とは、人口規模、産業構造が類似している団体のラスパイレス指数を 

    単純平均したものである。 

   ３ 平成 17 年 3 月 22 日に合併したため、5 年前（平成 16 年）のデータは存在しない。 



２ 職員の平均給与月額、初任給等の状況  

 (1) 職員の平均年齢、平均給料月額及び平均給与月額の状況（21 年 4 月 1 日現在） 

 ①一般行政職                                                                           

  

区 分 
平 均 年 齢      平均給料月額 平均給与月額

平均給与月額 

（国ベース） 

丸亀市 44.9 歳 364,834 円  440,174  円 393,546 円 

香川県 44.1 歳 343,670 円 400,195 円 364,229 円 

国 41.5 歳 325,521 円 － 391,770 円 

類似団体 43.8 歳 340,787 円 406,300 円 374,911  円 

 ②技能労務職                                                                           

区 分 平 均 年 齢      職員数 平均給料月額 
平均給与月額 

（Ａ） 

平均給与月額

（国ベース）

 丸亀市 45.1 歳 132 人  349,400 円 394,760 円 364,569  円

 う ち 清 掃 職 員 46.0 歳 57 人  362,800 円 432,660 円 382,679  円

 うち給食 調 理員 46.6 歳 26 人  350,700 円 372,450 円 358,665  円

 う ち 校 務 技 師 40.0 歳 12 人  318,800 円 339,867 円 335,625  円

香川県 49.3 歳 219 人  347,292 円 379,744  円 362,522 円

国 49.2 歳 4,429 人  285,548 円 － 322,737  円

類似団体 47.8 歳 90 人  324,241 円  359,204  円 344,762  円

 

民  間 参考 
区 分 

対応する民間の類似職種 平均年齢 平均給与月額（Ｂ） Ａ／Ｂ 

 丸亀市 － － － － 

 う ち 清 掃 職 員 廃棄物処理従業員 44.2 歳 299,900 円 1.44 

 うち給食 調 理員 調理師 46.7 歳 227,500 円 1.64 

 う ち 校 務 技 師 用務員 54.5 歳 214,000 円 1.59 

       

    

 

参  考  

年収ベース（試算値）の比較 区 分 

公務員（Ｃ） 民間（Ｄ） 平均給与月額Ｃ／Ｄ 

 丸亀市 － － － 

 う ち 清 掃 職 員 7,002,720 円 4,156,100 円 1.68 

 うち給食 調 理員 6,221,400 円 3,078,100 円 2.02 

 う ち 校 務 技 師 5,625,504 円 3,027,000 円 1.86 

 

※ 民間データは、賃金構造基本統計調査において公表されているデータを使用している。

（平成 18～20 年の 3 ヵ年平均） 

※ 技能労務職の職種と民間の職種等の比較にあたり年齢、業務内容、雇用形態等の点におい

て一致しているものではない。 

 



※ 年収ベースの「公務員（Ｃ）」及び「民間（Ｄ）」のデータは、それぞれ平均給与月額を

12 倍したものに、公務員においては前年度に支給された期末・勤勉手当、民間において

は前年に支給された年間賞与の額を加えた試算値である。 

※技能労務職にかかる平均給料月額は 100 円未満を端数処理（四捨五入）した値である。 

 

③教育職                                                                                

区 分 平 均 年 齢      平均給料月額 平均給与月額

丸亀市    43.4 歳  349,250 円   379,883 円

香川県 45.8 歳 389,523 円  428,866 円

類似団体    42.8 歳 331,298 円   356,524 円

                             

     

  （注）１ 「平均給料月額」とは、21 年４月１日現在における各職種ごとの職員の基本給の平均で 

        ある。                                                                           

         ２ 「平均給与月額」とは、給料月額と毎月支払われる扶養手当、調整手当、住居手当、時間 

外勤務手当などの諸手当の額を合計したものである。このうち、これら全ての諸手当込み

のものであり、地方公務員給与実態調査において明らかにされているものである。 

また、国家公務員の平均給与月額には時間外勤務手当、特殊勤務手当等の手当が含まれ

ていないことから、比較のため国家公務員と同じベースで再計算したものである。 

 (2) 職員の初任給の状況（21 年 4 月 1 日現在）                                        

区    分 丸亀市 香川県 国 

大 学 卒   178,800  円 170,478  円    172,200  円 
一般行政職 

高 校 卒   144,500  円 138,699  円    140,100  円 

技能労務職 高 校 卒   144,500  円 143,501  円             － 

  

教 育 職 大 学 卒   178,800  円 190,872  円             － 

 香川県は、特例条例によるカット（減額措置）後の金額である。 

 

 (3) 職員の経験年数別・学歴別平均給料月額の状況（21 年 4 月 1 日現在） 

区    分 
経験年数10年以上 

15年未満 

経験年数15年以上 

20年未満 

経験年数20年以上 

25年未満 

大 学 卒        289,200 円        341,600 円          383,600  円
一般行政職 

高 校 卒         266,800  円         297,100  円          317,700  円

技能労務職 高 校 卒         254,300  円         290,100  円          317,700  円

  100 円未満を端数処理（四捨五入）した値である。 



 

３ 一般行政職の級別職員数等の状況  

 ( 1 )  一般行政職の級別職員数の状況（21 年 4 月 1 日現在） 

区分 標準的な職務の内容 職員数 構成比

１級 
1 主事補若しくは技師補の職務又はこれに相当する職務 

2 主事若しくは技師の職務又はこれに相当する職務 
64人 6.5％

２級 副主任の職務又はこれに相当する職務 71人 7.3％

３級 主任の職務又はこれに相当する職務 264人 27.0％

４級 主査の職務又はこれに相当する職務 161人 16.5％

５級 

1 副課長の職務又はこれに相当する職務 

2 担当長の職務又はこれに相当する職務 

3 副主幹の職務又はこれに相当する職務 

297人 30.4％

６級 
1 課長の職務又はこれに相当する職務 

2 副課長の職務又はこれに相当する職務 
93人 9.5％

７級 
1 部長の職務又はこれに相当する職務 

2 課長の職務又はこれに相当する職務 
26人 2.6％

８級 部長の職務又はこれに相当する職務 2人 0.2％

 （注）１ 丸亀市の給与条例に基づく給料表の級区分による職員数である。 
        ２ 標準職務とは、それぞれの級に該当する代表的な職務である。 
       
 
 
 

４ 職員の手当の状況  

 (1) 期末手当・勤勉手当 

丸 亀 市 香 川 県 国 

１人当たり平均支給額 

（20年度）  1,824 千円 

１人当たり平均支給額 

（20年度）  1,882 千円 
－ 

（20年度支給割合） 

 期末手当      勤勉手当 

  3 . 0  月分     1 . 5 0  月分 

 （ 1.6 )月分    ( 0.75 )月分 

（20年度支給割合） 

 期末手当      勤勉手当 

  3 . 0  月分    1 . 5 0  月分 

  ( 1.6 )月分   ( 0.75 )月分

（20年度支給割合） 

 期末手当      勤勉手当 

  3 . 0  月分     1 . 5 0  月分 

 （ 1.6 )月分    ( 0.75 )月分

  

 

 

  

 

 

  （加算措置の状況） 

職制上の段階、職務の級等による加

算措置 

・役職加算 5～20％ 

 

（加算措置の状況） 

職制上の段階、職務の級等による加

算措置  

・役職加算 5～20％ 

・管理監督加算 10～25％  

（加算措置の状況） 

職制上の段階、職務の級等による加

算措置 

・役職加算 5～20％ 

・管理監督加算 10～25％  

 （注）１ (  )内は、再任用職員に係る支給割合である。 



 (2) 退職手当（21 年 4 月 1 日現在） 

丸    亀    市 国 
（支給率）       自己都合  勧奨・定年 

勤 続 2 0 年           23.5月分  30.55月分 

勤 続 2 5 年           33.5月分   41.34月分 

勤 続 3 5 年           47.5月分   59.28月分 

高 限 度 額    59.28月分   59.28月分 

その他の加算措置  

定年前早期退職特例措置（2～20％） 

 

1人当たり平均支給額 2 5 , 0 7 5千円（20年度）

（支給率）       自己都合  勧奨・定年 

勤 続 2 0 年          23.5 月分  30.55月分 

勤 続 2 5 年          33.5 月分   41.34月分 

勤 続 3 5 年          47.5 月分   59.28月分 

高 限 度 額    59.28月分   59.28月分 

その他の加算措置  

定年前早期退職特例措置（2～20％） 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  （注）１ 退職手当の１人当たり平均支給額は、前年度に退職した全職種に係る職員に 

支給された平均額である。 

 

 (3) 特殊勤務手当（21 年 4 月 1 日現在） 

支給実績（21年4月分） 
       4,465,000円

［42,118千円］

支給職員１人当たり平均支給月額（21年4月分）                               9,900円

職員全体に占める手当支給職員の割合（21年4月分） 46.1 ％

手当の種類（手当数） １９（公営企業分含む）

手当の名称 主な支給対象職員 主な支給対象業務 左記職員に対する支給単価

１福祉業務手当 

(1)生 活 保 護 業 務 の 現 業 及

び指導監査を行う職にあ

る者 

(2)保育所に勤務する保育

士 

社会福祉業務等の現業

に直接従事したとき 

（1）日額 400 円 

   半日 200 円 

 

（2）日額 200 円 

   半日 100 円 

２ 行 旅 病 死 人 等 処

理手当 

(1)行旅病人の処遇業務 

(2)行旅死人等の処理業務 

行旅病死人等の処理業

務に従事したとき 

(1)１件につき 2,000 円 

(2)１件につき 10,000 円

３ 老 人 ホ ー ム 業 務

手当 

老人ホームに勤務する者 

(1)看護師又は寮母（父） 

(2)調理員 

（1）日額 200 円 

   半日 100 円 

（2）日額 150 円 

   半日 80 円 

４保健業務手当 
(1)保健師が訪問指導の業務に従事したとき 

(2)看護師が訪問診療の業務に従事したとき 

(1)日額 200 円 

(2)半日 100 円 

５感染症防疫手当 
感染症患者の収容又は消毒の業務に従事したとき １件につき 1,000 円 

１日につき 2,000 円 

６葬祭業務手当 

葬祭業務に直接従事したとき 

(1)死体の外部からの引取り又は搬送の作業等に従

事したとき 

(2)その他の葬祭業務に従事したとき 

 

(1)１件につき 1,200 円 

 

(2)１件につき 600 円 

７清掃作業手当 

１ごみ又はし尿の処理作業に直接従事したとき 

(1)路上におけるごみの収集又はごみの処理の業務

に従事したとき 

(2)くみ取り又は浄化槽の清掃の業務に従事したと

き 

２前項に定める作業に従事した場合において、次に

定める者には、前項の金額に替えて次の手当を支

給する。 

（1） 監督員 

（2） 清掃指導員又は班長 

（3） 副班長 

（4） 浄化槽管理業務に従事する者のうち必要な資

格を有する者 

３犬、猫等のへい死体処理作業に直接従事したとき

１ 

（1） 日額 1,250 円 

半日 630 円 

（2） 日額 1,250 円 

半日 630 円 

２ 

（1） 日額 1,430 円 

半日 720 円 

（2） 日額 1,370 円 

半日 690 円 

（3） 日額 1,310 円 

半日 660 円 

（4） 日額 1,380 円 

半日 690 円 

３ １件につき 500 円 



８汚物処理手当 

１汚水のある下水道施設の内部で作業に従事したと

き 

(1)午前及び午後に各 1 回以上従事したとき 

(2)午前又は午後に１回以上従事したとき 

 

 

(1)１日につき 1,000 円 

(2)１日につき 500 円 

競艇事業部に勤務する者が競艇開催時に業務に従事

したとき 

 

１ 1 月 4 日から 12 月 28 日までの間において業務に

従事したとき。 

日額 1,500 円 

半日  750 円 

２ 12 月 29 日から 12 月 31 日までの間において業務

に従事したとき。 

日額 4,000 円 

半日 2,000 円 

９ 競 艇 事 業 開 催 手

当 

 

３ 1 月 1 日から 1 月 3 日までの間において業務に従

事したとき。 

日額 6,000 円 

半日 3,000 円 

10 消防業務手当 

１ 水火災等の出動に従事したとき。 

２ 救急出動の業務に従事したとき。 

(1) 救急救命士 

(2) 上記以外 

３ 非番の者が招集されたとき。 

４ 夜間に特殊業務に従事したとき。 

(1) 2 時間以上 

(2) 2 時間未満 

１ 1 回につき 100 円 

２  

(1)1 回につき 130 円 

 (2)1 回につき 100 円 

３ 1 回につき 200 円 

４  

(1)1 回につき 150 円 

 (2)1 回につき 100 円 

11 現場作業手当 高所作業又は交通頻繁な車道上作業に従事したとき
日額 300 円 

半日 150 円 

12 徴収業務手当 

外勤し、かつ、税の賦課徴収業務又は下水道受益者

負担金、市営住宅使用料等の徴収業務に従事したと

き 

日額 400 円 

半日 200 円 

13 航路手当 航路を利用し通勤する者 1 日につき 400 円 

14 企業手当 
能率向上のため、企業性の発揮を必要とする業務に

従事した職員（管理職員除く） 

月額 給料月額に 100 分

の２を乗じて得た額

15 停水処分手当 給水の停止処分に従事したとき １件につき 200 円 

高所作業又は交通頻繁な車道上作業に従事したとき
日額 300 円 

半日 150 円 

次亜塩素酸ナトリウム又はオゾンの漏えい時に事故

処理作業に従事したとき 

30 分未満 250 円 

30 分以上 500 円 
16 危険作業手当 

劇物又は有害ガス発生物質を使用した水質検査 
日額 300 円 

半日 150 円 

17 変則勤務手当 浄水場の交替勤務する職員が祝日に勤務したとき １回 800 円 

18 徴収手当 
外勤し、水道料金等の徴収業務及び検針困難箇所の

再検針業務に従事したとき 
１件につき 70 円 

給配水管等の維持管理及び修繕に関する業務のため

週休日及び休日の午前８時 30 分から翌日の午前８時

30 分まで非常招集に備えて待機したとき 

１回 1,000 円 

給配水管等の維持管理及び修繕に関する業務のため

週休日及び休日以外の日の午後 5 時 15 分から翌日の

午前８時 30 分まで非常招集に備えて待機したとき 

1 回 600 円 

19 非常招集手当 

給配水管等の維持管理及び修繕に関する業務のため

非常招集に応じて業務に従事したとき 
1 回 1,500 円 

（注）１ 支給実績の［ ］内は平成 20 年度普通会計決算額である。 

       ２ 表中 14～19 の特殊勤務手当は、水道企業職員に該当する特殊勤務手当である。また、企業

手当については、平成 19 年度より支給を停止している。 

       ３ 支給職員１人当たり平均支給月額は端数処理をしている。 



 (4) 時間外勤務手当等 

支給実績（21年4月分） 

時 間 外 勤 務 手 当 25 , 5 3 5 , 4 0 0円 

夜 間 勤 務 手 当   1 , 1 2 6 , 6 0 0円 

休 日 勤 務 手 当   3 , 0 7 3 , 8 0 0円 

［ 21 3 , 2 0 2千 円 ］  

職員１人当たり平均支給月額（21年4月分） 
           時 間 外 勤 務 手 当  2 0 , 1 1 0円 

夜 間 勤 務 手 当  1 , 1 5 2円 

休 日 勤 務 手 当  3 , 1 4 3円 
（注）１ 支給実績の［ ］内は時間外・夜間・休日勤務手当合計の平成 20 年度普通会計決算額である。 

(5) その他の手当（21 年 4 月 1 日現在）

手当名 内容及び支給単価 

国の

制度

との

異同

国の制度と 

異なる内容 

支給実績 

（21年4月分）

支給職員１人

当たり 

平均支給月額

（21年4月分）

扶 養  

手 当  

・配偶者 13,000円  

・配偶者以外の扶養親族 各6,500円 

・配偶者がない場合１人目 11,000円  

・満15歳の年度初めから満22歳の年度末までの子 各5,000円

同 － 
8,820,000円

［93,105千円］
18,000円

住 居  

手 当  

・借家 （月額12,000円を超える家賃を支払う職員） 

 家賃月額 23,000 円以下⇒家賃月額－12,000 円 

 家賃月額 23,000 円超⇒（家賃月額－23,000 円）×1/2＋ 

           11,000 円  （ 高限度額 27,000 円）

・持家 月額 3,500 円 

異

持家 

5年以内 

 ＋1,000円 

5 年超 

 国なし 

4,113,200円

［41,092千円］
9,100円

通 勤  

手 当  

・交通機関利用 運賃相当額（ 高限度額55,000円） 

・自動車等を使用 

片道 2～5km未満  2,700円  5～10kｍ未満  5,500円  

10～15 〃  8,300円  15～20 〃    11,100円  

20～25 〃  13,900円  25～30 〃    16,700円  

30～35 〃  19,500円  35～40 〃    22,300円  

40～45 〃  25,100円  45～50 〃    27,900円  

50km以上   30,700円  

異

自動車 

各 距 離 に 応

じ 

＋700円～ 

 ＋8,000円 

 

5,355,000円

［52,489千円］
6,300円

管理職 

手当 

部長級 86,200円（8級）又は83,600円（7級） 

課長級 68,500（ 7級）円又は64,000円（6級） 

室長級 59,400（ 7級）又は55,500円（6級） 

副課長級 47,300円（6級）又は44,400円（5級）（定額制）

異 支給金額 
8,881,500円

［63,134千円］
57,300円

宿日直 

手当 
勤務１回につき4,200円 同 － 

100,800円

［1,444千円］
14,400円

（注）１ 支給実績の［ ］内は平成 20 年度普通会計決算額である。 

（注）２ 支給職員１人当たり平均支給月額は端数処理をしている。 



５ 特別職の報酬等の状況（ 21 年 4 月 1 日現在）  

区     分 給 料 月 額 等                     

（参考）類似団体における 高／ 低額 
給 

料 

  

市      長 

副  市  長 

 

971,000円 

765,000円 

     1,080,000円／677,600円 

        840,000円／611,200円 

報 

酬 

議     長 

副  議  長 

議     員 

586,000円 

512,000円 

457,000円 

        623,000円／431,000円 

        538,000円／369,000円 

490,000円／339,000円 

市      長 

副  市  長 

 （20年度支給割合） 

                  3.3 月分 期 

末 

手 

当 

議     長 

副  議  長 

議     員 

 （20年度支給割合） 

                  3.3 月分 

         

 退 

 職 

 手 

 当 

 

市      長 

副  市  長 

 （算定方式）                （支給時期） 

給料月額×５×在職年数           退職した日から１月以内   

給料月額×４×在職年数           退職した日から１月以内    

(注 )  １  丸亀市は平成 18 年度から 20 年度にかけ、特別職 20％、議員 5％の時限的報酬カット 

を実施しておりました。 

６ 職員数の状況  

(1)部門別職員数の状況と主な増減理由             （各年４月１日現在）         

職  員  数         区 分 
部 門 

平成20年 平成21年 
対 前 年
増 減 数

主 な 増 減 理 由            

議  会 
総  務 
税  務 
民  生 
衛  生 
労  働 
農林水産 
商  工 
土  木 

8 
117 
37 

260 
106 

0 
29 
9 

52 

8
115
38

245
100

0
28
8

51

0
△2

  1
△15
△6

0
△1
△1
△1

 
一
般
行
政
部
門 

小  計 618 593 △25
＜参考＞ 
人口1,000人当たり職員数 5.60人 
（類似団体の人口1,000人当たり職員数5.41人）

教育部門 158 137 △21  

消防部門 121 116 △5 消防吏員7名採用 

普 
 

通 
 

会 
 

計 
 

部 
 

門 

小  計 897 846 △51
＜参考＞ 
人口1,000人当たり職員数 7.56人 
（類似団体の人口1,000人当たり職員数7.54人）

水  道 
下 水 道 
そ の 他 

46 
18 
72 

43
17
72

△3
△1

0

 

 
公
営
企
業
等

会
計
部
門 小  計 1 3 6  1 3 2 △4

 

合  計 1 , 0 3 3  9 7 8 △55
 
＜参考＞ 
人口1,000人当たり職員数 8.74人 

  （注）１ 職員数は一般職に属する職員数である。 



 (2) 年齢別職員構成の状況（21 年 4 月 1 日現在） 

 

 

 

 

 

 

 

 
0

4

8

12

16

構成比

単位（％） 

 

 
2 0  

歳  

未  

満  

2 0  

～  

23 

2 4  

～  

27 

2 8  

～  

31 

3 2  
～  

35 

3 6  

～  

39 

4 0  

～  

43 

4 4  

～  

47 

4 8  

～  

51 

5 2  

～  

55 

5 6  

～  

59 

6 0  

歳  

以  

上  

 

 

 

 

区 分 

20歳 

 

未満 

20歳 

～  

23歳 

24歳 

～  

27歳 

28歳 

～  

31歳 

32歳

～  

35歳

36歳
～  

39歳

40歳

～  

43歳

44歳

～  

47歳

48歳

～  

51歳

52歳 

～  

55歳 

56歳 

～  

59歳 

60歳

 

以上

 

計 

 

職員数 
 

3 人 26人

 

37人 55人 119人 133人 98人 87人 126人

 

148人 

 

144人 2人 978人

（注）１ 職員数は一般職に属する職員数である。 

  ２  平成１７年３月２２日に合併したため、５年前（平成１６年）のデータは存在しない。 

 (3) 定員管理の数値目標及び進捗状況 

  ① 18 年 4 月 1 日～22 年 4 月 1 日における定員管理の数値目標（派遣職員含む）     

平成17年4月1日  

職員数 

平成22年4月1日  

職員数 

純減数 

 

純減率 

 

               人

１ ， ２ ０ ３

               人

９ ８ ０

               人

２ ２ ３

               ％ 

１ ８ ． ５  

                                                                                 

    （参考）定員適正化計画における定員管理の数値目標（数・率）                 

計画期間 

 
始 期

 

 

 
終 期

 

 

    数値目標 

 

平成17年4月1日
 

 

平成22年4月1日
 

       △２２３人

△ １ ８ ． ５ ％

                                                                                


