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3年度 2年度

日 199 198 192 103.6 103.1 年間延

人 24,633,898 22,497,058 18,842,933 130.7 119.4 年間延

人 294,463 298,499 300,112 98.1 99.5 年間延

発 売 金 額 円 150,120,667,200 141,483,060,000 90,192,659,400 166.4 156.9 年間延

返 還 金 額 円 1,603,339,500 1,492,475,600 1,433,614,300 111.8 104.1 年間延

差引売上金額 円 148,517,327,700 139,990,584,400 88,759,045,100 167.3 157.7 年間延

総 収 益 円 768,283,404 726,813,140 484,885,626 158.4 149.9 総利益／開催日数

総 費 用 円 727,729,640 669,633,686 456,573,187 159.4 146.7 総費用／開催日数

経 常 利 益 円 40,553,764 57,179,454 28,312,439 143.2 202.0 経常利益／開催日数

営 業 収 益 円 767,808,449 726,180,627 484,367,535 158.5 149.9 営業収益／開催日数

営 業 費 用 円 687,996,736 652,212,362 451,606,160 152.3 144.4 営業費用／開催日数

営 業 利 益 円 79,811,713 73,968,265 32,761,375 243.6 225.8 営業利益／開催日数

売 上 金 円 746,318,230 707,023,154 462,286,693 161.4 152.9 売上金／開催日数

利 用 者 人 123,788 113,622 98,140 126.1 115.8 利用者／開催日数

入 場 者 人 1,480 1,756 1,745 84.8 100.6 入場者／開催日数

総 収 益 円 6,206 6,397 4,941 125.6 129.5
１日当たり総収益／
１日当たり利用者数

総 費 用 円 5,879 5,894 4,652 126.4 126.7
１日当たり総費用／
１日当たり利用者数

経 常 利 益 円 328 503 288 113.9 174.7
１日当たり経常利益／
１日当たり利用者数

営 業 収 益 円 6,203 6,391 4,935 125.7 129.5
１日当たり営業収益／
１日当たり利用者数

営 業 費 用 円 5,558 5,740 4,602 120.8 124.7
１日当たり営業費用／
１日当たり利用者数

営 業 利 益 円 645 651 334 193.1 194.9
１日当たり営業利益／
１日当たり利用者数

売 上 金 円 6,029 6,223 4,710 128.0 132.1 売上金／利用者数

舟券売上額(返還金差引）

100円当たり営業費用 円 91.97 91.89 97.02 94.8 94.7
（受託業務費を除く）

舟券売上額(返還金差引）

100円当たり経常利益

（※1）令和2年度は新型コロナウイルスの影響で無観客開催28日間があり、その日数を含んでいる。
（※2）令和元年度は新型コロナウイルスの影響で無観客開催20日間があり、その日数を含んでいる。
（※3）無観客開催期間を除いて算出している。

元年度を100と
するすう勢比率

一
日
当
た
り

一
日
一
人
当
た
り

収
　
益

単位

舟
券
売
上
額

5.43 8.09 6.12

令和3年度

88.7

区　　　　分

円
経常利益／
売上金×１００円

別表１　　　　　　業 務 実 績 並 び に す う 勢 表

132.2

営業費用-受託事業費／
売上金×１００円

備　　　　考

開 催 日 数

利 用 者 数

令和2年度 令和元年度

入 場 者 数

（※3）

（※2）（※1）

（※3）
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（単位：円、％）

令和3年度 令和2年度 令和元年度 3年度 2年度

1 152,793,881,386 143,783,764,126 92,998,566,662 164.3 154.6

(1) 150,628,203,024 141,974,689,423 90,540,434,483 166.4 156.8

(2) 2,163,222,457 1,805,981,752 2,456,393,773 88.1 73.5

(3) 2,455,905 3,092,951 1,738,406 141.3 177.9

2 94,516,077 125,237,594 99,473,443 95.0 125.9

(1) 28,367,425 23,877,966 25,302,096 112.1 94.4

(2) 2,493,547 3,896,850 4,692,102 53.1 83.1

(3) 33,246,468 33,259,718 33,259,718 99.9 100

(4) 30,408,637 64,203,060 36,219,527 84.0 177.3

3 0 0 0 ― ―

(1) 0 0 0 ― ―

(2) 0 0 0 ― ―

152,888,397,463 143,909,001,720 93,098,040,105 164.2 154.6

受 取 利 息

過年度損益修正益

特 別 利 益

使 用 料

総　収　益　

雑 収 益

長期前受金戻入

その他特別利益

別表２－１　　　　 損益計算書(収益の部)並びにすう勢表

営 業 外 収 益

営 業 収 益

元年度を100と
するすう勢比率区　　　   分

金　　　　　　額

雑 入

開 催 収 入

受 託 事 業 収 入
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（単位：円、％）

令和3年度 令和2年度 令和元年度 3年度 2年度

1 136,911,350,485 129,138,047,605 86,708,382,778 157.9 148.9

(1) 303,536,129 348,007,769 335,480,973 90.5 103.7

(2) 173,230,040 193,201,962 165,209,737 104.9 116.9

(3) 134,300,935,729 126,189,645,849 83,342,226,031 161.1 151.4

(4) 203,404,201 183,885,234 183,326,194 111.0 100.3

(5) ― 316,237,521 433,979,975 ― 72.9

(6) 822,887,274 669,160,549 745,937,411 110.3 89.7

(7) 0 0 0 ― ― 

(8) 317,390,126 498,689,826 598,058,481 53.1 83.4

(9) 729,603,978 718,640,418 689,839,266 105.8 104.2

(10) 60,363,008 20,578,477 214,324,710 28.2 9.6

2 7,906,847,891 3,449,422,186 953,669,122 829.1 361.7

(1) 0 123,990 618,714 ― 20.0

(2) 6,400,000,000 2,000,000,000 100,000,000 6,400.0 2,000.0

(3) 127,783,333 54,042,441 34,563,654 369.7 156.4

(4) 1,379,064,558 1,395,255,755 818,486,754 168.5 170.5

3 0 0 0 ― ― 

(1) 0 0 0 ― ― 

(2) 0 0 0 ― ― 

144,818,198,376 132,587,469,791 87,662,051,900 165.2 151.2

資 産 減 耗 費

その他特別損失

総　費　用

支 払 利 息

繰 出 金

寄 付 金

雑 支 出

特 別 損 失

過年度損益修正損

別表２－２　　　　損益計算書(費用の部)並びにすう勢表

※ BTS朝倉、令和3年度より包括民間委託による運営開始。

区　　　   分
金　　　　　　額

元年度を100と
するすう勢比率

営 業 外 費 用

営 業 費 用

総 係 費

施 設 管 理 費

競 走 実 施 費

Ｂ Ｔ Ｓ 丸 亀

Ｂ Ｔ Ｓ 朝 倉

広 告 宣 伝 費

特 別 競 走

受 託 事 業 費

減 価 償 却 費

※
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（単位：円、％）

令和3年度 令和2年度 令和元年度 3年度 2年度

1 17,868,976,280 18,328,979,915 17,507,707,903 102.1 104.7

(1) 14,542,996,280 15,004,599,915 14,186,744,903 102.5 105.8

ｱ 2,452,033,781 2,452,033,781 2,425,554,901 101.1 101.1

ｲ 7,535,053,929 7,891,810,386 6,880,420,383 109.5 114.7

ｳ 3,651,562,738 3,865,512,797 3,930,960,558 92.9 98.3

ｴ 423,356,230 350,020,472 471,453,233 89.8 74.2

ｵ 2,527,297 2,860,107 5,236,474 48.3 54.6

ｶ 27,577,747 34,720,524 14,185,190 194.4 244.8

ｷ 260,835,557 345,320,848 307,430,618 84.8 112.3

ｸ 0 0 0 ― ― 

ｹ 190,049,001 62,321,000 151,503,546 125.4 41.1

(2) 0 0 0 ― ― 

(3) 3,325,980,000 3,324,380,000 3,320,963,000 100.2 100.1

ｱ 3,325,980,000 3,324,380,000 3,320,880,000 100.2 100.1

ｲ 0 0 83,000 ― ― 

2 42,908,794,036 34,847,756,335 23,510,739,299 182.5 148.2

(1) 36,280,635,904 29,592,818,984 18,131,078,091 200.1 163.2

(2) 754,477,132 1,655,423,251 275,047,858 274.3 601.9

ｱ 752,651,987 1,653,598,541 272,823,945 275.9 606.1

ｲ 1,825,145 1,824,710 2,223,913 82.1 82.0

ｳ 0 0 0 ― ― 

(3) 2,873,681,000 2,599,514,100 2,204,516,200 130.4 117.9

(4) 3,000,000,000 1,000,000,000 2,900,000,000 103.4 34.5

(5) 0 0 0 ― ― 

(6) 0 0 97,150 ― ― 

(7) 0 0 0 ― ― 

60,777,770,316 53,176,736,250 41,018,447,202 148.2 129.6

構 築 物

無 形 固 定 資 産

土 地

金      　額

建 設 仮 勘 定

機 械 及 び 装 置

船 舶

車 両 運 搬 具

工具器具及び備品

リ ー ス 資 産

建 物

別表３－１   　　貸借対照表(資産の部)並びにすう勢表

区        分

元年度を100と
するすう勢比率

固 定 資 産

有 形 固 定 資 産

前 払 金

投 資

資　産　合　計

その他流動資産

短 期 貸 付 金

前 払 費 用

流 動 資 産

現 金 預 金

未 収 金

有 価 証 券

基 金

そ の 他 の 資 産

営 業 未 収 金

営 業 外 未 収 金

そ の 他 未 収 金
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（単位：円、％）

令和3年度 令和2年度 令和元年度 3年度 2年度

1 330,835,927 337,838,460 392,587,878 84.3 86.1

(1) 0 0 0 ― ―

(2) 330,835,927 337,838,460 392,587,878 84.3 86.1

(3) 0 0 0 ― ―

2 2,079,234,276 2,508,150,296 1,588,834,041 130.9 157.9

(1) 0 0 49,596,079 ― ―

(2) 38,350,000 42,975,000 41,650,000 92.1 103.2

(3) 0 0 0 ― ―

(4) 1,985,083,552 2,408,918,632 1,444,372,120 137.4 166.8

(5) 3,377,820 9,449,000 7,051,510 47.9 134.0

(6) 24,464,600 21,833,550 23,681,320 103.3 92.2

(7) 27,858,304 24,874,114 22,383,012 124.5 111.1

(8) 100,000 100,000 100,000 100 100

3 213,152,442 246,398,910 274,208,628 77.7 89.9

4 23,907,662,533 23,907,662,533 23,907,662,533 100 100

(1) 23,907,662,533 23,907,662,533 23,907,662,533 100 100

5 34,246,885,138 26,176,686,051 14,855,154,122 230.5 176.2

(1) 20,921,600 20,921,600 20,921,600 100 100

(2) 34,225,963,538 26,155,764,451 14,834,232,522 230.7 176.3

60,777,770,316 53,176,736,250 41,018,447,202 148.2 129.6

前 受 金

企 業 債

引 当 金

別表３－２　　貸借対照表(負債及び資本の部)並びにすう勢表

区       分

元年度を100と
するすう勢比率

　金　        額

固 定 負 債

企 業 債

未 払 費 用

リ ー ス 債 務

リ ー ス 債 務

引 当 金

流 動 負 債

未 払 金

資 本 剰 余 金

繰 延 収 益

利 益 剰 余 金

負債資本合計

預 り 金

その他流動負債

資 本 金

自 己 資 本 金

剰 余 金
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3年度 2年度 元年度

構
成
比
率

固定資産構成比率 固定資産／総資産×１００ ％ 29.4 34.5 42.7

固 定 比 率 固定資産／自己資本×１００ ％ 30.6 36.4 44.8

現 金 比 率 現金預金／流動負債×１００ ％ 1,744.9 1,179.9 1,141.2

総 資 本 回 転 率
(営業収益－受託事業収益)
 ／平均総資本

回 2.6 3.0 2.4

自 己 資 本 回 転 率
(営業収益－受託事業収益)
 ／平均自己資本

回 2.8 3.2 2.5

流 動 資 産 回 転 率
(営業収益－受託事業収益)
 ／平均流動資産

回 3.9 4.9 4.4

総 資 本 利 益 率
当年度純利益／平均総資本
 ×１００

％ 14.2 24.0 14.2

純利益対総収益率 当年度純利益／総収益×１００ ％ 5.3 7.9 5.8

総 収 支 比 率 総収益／総費用×１００ ％ 105.6 108.5 106.2

収 益 成 長 率
(当期収益額／前年度同期収益額－１)
 ×１００ ％ 6.2 54.6 △ 0.2

別表４　　　        　比　 率　 分　 析　 表

回
　
転
　
率

収
　
益
　
率

　(注)算式に用いた用語は、次のとおりである。
　　(1) 総資産＝固定資産＋流動資産＋繰延資産
　　(2) 総資本＝資本＋負債
　　(3) 自己資本＝資本金＋剰余金＋評価差額等＋繰延収益
　　(4) 平均＝(期首＋期末)／２
　　(5) 総収益＝営業収益＋営業外収益＋特別利益
　　(6) 総費用＝営業費用＋営業外費用＋特別損失
　　(7) 収益額＝総収益

単位
比　   　率

算　　　　　　　　式分　　析　　項　　目

財
務
比
率
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45 

比  率  分  析  表  説  明 

 

【構成比率】（構成部分の全体に対する関係を表すものである。） 

 １ 固定資産構成比率は、総資産に対する固定資産の占める割合で、大であれば資本が

固定化の傾向にあるといえる。 

 

【財務比率】（貸借対照表における資産と負債又は資本との相互関係を表すものである。） 

 １ 固定比率は、固定資産が自己資本によってまかなわれるべきであるとする企業財政

上の原則から、100％以下が望ましいとされている。 

 ２ 現金比率は、流動負債に対する現金預金の割合を示す比率で、200％以上が理想値

とされている。 

 

【回転率】（企業の活動性を示すもので、これらの比率は大きいほど資本が効率的に使わ

れていることを表すものである。） 

 １ 総資本回転率は、企業に投下され運用されている資本の効率を測定するものである。 

 ２ 自己資本回転率は、自己資本の働きを総資本から切り離して観察したものである。 

 ３ 流動資産回転率は、企業の流動資産の回転を示す指標である。 

 

【収益率】（収益と費用とを対比して企業の営業活動の成果を表わすもので、その比率は

大きいほど良好である。） 

 １ 総資本利益率は、企業に投下された資本の総額とそれによってもたらされた利益と

を比較したものである。 

 ２ 純利益対総収益率は、総収益のうち最終的に企業に残されて純利益となったものの

割合を示すものである。 

 ３ 総収支比率は、総収益と総費用を対比したものであり、収益と費用の相対的な関係

を示すものである。 

 ４ 収益成長率は、当期収益と前年度収益を対比したものである。 
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